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سازي در سلامت  کارآفرینی و تجاري هسته تحقیقاتی     

 

مقدمه   1   

هاي جامعه، بیش  ترین بخشعنوان یکی از حیاتیبه آوري در حال تحول است، بخش سلامت  در عصري که دانش و فناوري با سرعت شگفت 

سازي در این بخش، فرصتی استثنایی براي تبدیل از پیش نیازمند نوآوري و کارآفرینی است. تأسیس یک هسته تحقیقاتی کارآفرینی و تجاري 

گیري از  آورد. این مرکز با بهره هاي پیشرفته به خدمات و محصولات قابل استفاده براي بهبود کیفیت زندگی افراد فراهم میدانش و پژوهش 

 آخرین دستاوردهاي علمی و فناورانه، قصد دارد تا با ارائه راهکارهاي نوین، کیفیت خدمات سلامتی را بهبود بخشیده و به افزایش کارآمدي 

هاي پیشرفته هاي بزرگ سلامت و تحلیل هاي بهداشتی و درمانی کمک کند. در این راستا، تمرکز اصلی بر روي استفاده از داده و کاهش هزینه 

 .سازي منابع موجود استها، و بهینه بینی شیوع بیماري براي شناسایی الگوهاي بیماري، پیش

پردازد، هاي اقتصاد سلامت و مدیریت اطلاعات پزشکی میبا توجه به تجربیات جهانی، این مرکز تحقیقاتی نه تنها به توسعه دانش در حوزه 

از طریق همکاري  به کار گیرد.  به شکلی عملیاتی  را  دانش  این  تا  است  پی آن  میان بلکه در  با متخصصان عرصه رشته هاي  هاي مختلف اي 

فناوري اطلاعات و   اقتصاد،  ایجاد زمینه ...پزشکی،  به دنبال  این مرکز  ایده هاي جدید براي کارآفرینی و تجاري،  ها در سطح ملی و  سازي 

 .المللی استبین 

هاي سلامت و توسعه راهکارهاي مبتنی بر شواهد باشند، اساسی نقش مرکز در تربیت نیروهاي متخصصی که قادر به درك و تحلیل دقیق داده 

با ارائه دوره  به    هاي لازم براي پژوهش و تحلیل در حوزه سلامتهاي عملی، مهارتهاي آموزشی تخصصی و کارگاه است. این مرکز  را 

ها،  هاي پیچیده داده ها شامل تحلیلها را براي ورود به بازار کار جهانی در زمینه سلامت آماده سازد. این آموزشدهد، تا آن میدانشجویان  

 .هاي درمانی جدید استهاي پیشرفته مدیریت اطلاعات سلامت و بررسی اثربخشی روش ها، توسعه سیستم سازي بیماريمدل

سازي در بخش سلامت متعهد به ایجاد یک پلتفرم تعاملی بین دانشگاه و صنعت است تا نتایج تحقیقات مرکز تحقیقاتی کارآفرینی و تجاري

فناوري  تبدیل شوند. این همکاري شامل توسعه  بهبود خدمات و محصولات سلامت  به  نوین، محصولات دارویی جدید، و  به سرعت  هاي 

 .شوند سازي میراهکارهاي مدیریتی براي مراکز درمانی است که همگی با هدف افزایش کیفیت زندگی بیماران و کارایی نظام سلامت پیاده 

المللی در زمینه تحقیقات سلامت تبدیل شود، بلکه به عنوان یک موتور  در نهایت، این مرکز به دنبال آن است که نه تنها به یک مرجع بین 

 .پیشران براي نوآوري و کارآفرینی در این حوزه عمل کند که تأثیرات مثبت و پایداري بر صنعت سلامت و جامعه داشته باشد

هاي پژوهشی با توان به ایجاد یک شبکه ملی از محققین و کارآفرینان حوزه سلامت اشاره کرد که از طریق آن، پروژه از اهداف این مرکز می

هاي استراتژیک با صنایع دارویی و تکنولوژي پزشکی سازي در سطح داخلی به اجرا درآیند. همچنین، همکاري کیفیت بالا و قابلیت تجاري 

 .هاي بهداشتی و درمانی ایران حائز اهمیت استهاي درمانی و بهبود سیاستملی به منظور ارتقاء نوآوري 
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المللی به اشتراك گذاشته  هاي بین توان با استفاده از تجارب و شبکهدر نهایت، پس از برقراري یک سیستم موفق و پایدار در داخل کشور، می

هاي نوین داشته باشیم. این امر نه تنها به ارتقاء  المللی گسترش یافته و تأثیري جهانی در پیشبرد سلامت و فناوري شده، در مرحله بعد به سطح بین 

تواند به عنوان یک مدل موفق در سایر کشورهاي در حال توسعه نیز مورد کند، بلکه در درازمدت میدانش و فناوري در ایران کمک می

 .استفاده قرار گیرد

برنامه براي تحقق این اهداف، یکی از استراتژي بازار کار در حوزه سلامت است. این  هاي کلیدي توسعه  نیازهاي  با  هاي آموزشی متناسب 

سازي محصولات در بخش سلامت  ها و تجاري هاي لازم براي کارآفرینی، مدیریت نوآوري اي طراحی شوند که مهارت ها باید به گونه برنامه

هاي ملی و آموختگان در عرصه ساز موفقیت دانشتواند زمینه ها میرا به دانشجویان ارائه دهند. تأکید بر ترکیب علمی و عملی در این برنامه

 .المللی شودبین 

هاي دارویی و ها، شرکت هاي استراتژیک با بیمارستانهاي صنعتی و دولتی، از جمله ایجاد شراکت همچنین، برقراري ارتباطات مؤثر با بخش 

ها نه تنها بستري  سازي محصولات سلامت کمک شایانی کند. این شراکت تواند در تسریع فرآیند نوآوري و تجاري موسسات تحقیقاتی می 

ها را هاي تحقیقاتی مشترك، کارآموزي دانشجویان و حتی ایجاد استارتاپ هایی براي پروژه آورند، بلکه فرصت براي تبادل دانش فراهم می

 .دهندنیز ارائه می

هاي این مرکز در هایی براي معرفی و گسترش فعالیت توان با توجه به دستاوردها و تجارب به دست آمده در مقیاس ملی، گام در نهایت، می

هاي ایرانی را به جامعه  توان نوآوري هاي چندملیتی، میالمللی و مشارکت در پروژه هاي همکاري بین المللی برداشت. با گسترش شبکه سطح بین 

پررنگ نقش  و  کرده  معرفی  فناوريجهانی  و  علوم  پیشبرد  در  و  تري  دانش  افزایش  موجب  تنها  نه  اقدامات  این  کرد.  ایفا  سلامت  هاي 

هاي بهداشت و درمان تواند به عنوان الگویی براي سایر نقاط جهان عمل کند که به دنبال بهبود سیستمشود، بلکه میهاي داخلی میتوانمندي 

 .خود هستند

 

 معرفی هسته تحقیقاتی   2
اي نوآور است که با هدف پیشبرد  رسانی پزشکی، موسسههسته تحقیقاتی کارآفرینی و تجاري سازي در بخش سلامت دانشگاه مدیریت و اطلاع 

. این هسته تحقیقاتی به عنوان پلی بین تحقیقات علمی و بازارهاي  خواهد شدهاي سلامت و بهداشت و درمان، تأسیس  دانش و فناوري در حوزه 

 .، با این نیت که دستاوردهاي تحقیقاتی را به محصولات و خدمات قابل اجرا و مؤثر در عرصه بهداشت تبدیل نماید خواهد کردتجاري عمل 

هاي سلامت است. تمرکز هاي موجود در نظام هاي پیشرفته، به دنبال توسعه راهکارهایی براي چالش گیري از دانش روز و تکنولوژي این مرکز با بهره 

مدیریت خدمات بهداشتی درمانی و سیاستگذاري، مدیریت اطلاعات سلامت و  اصلی این هسته بر روي سه حوزه اصلی است: اقتصاد سلامت،  

اي فراهم آمده و امکان رشته هاي بین پزشکی. این هسته تحقیقاتی، محیطی است که در آن پژوهش   و اطلاع رسانی  وکتابداري  انفورماتیک پزشکی  

سازد تا نتایج به دست آمده بتوانند به صورت عملیاتی و کاربردي در جامعه مورد استفاده قرار همکاري بین متخصصان مختلف سلامت را ممکن می

 .دگیرن
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دوره  کننده  برگزار  هسته  این  تحقیقات،  کنار  کارگاه در  آموزشی،  مهارتهاي  و  دانش  ارتقاء  به  که  است  سمینارهایی  و  و  ها  دانشجویان  هاي 

سازي نیروهاي متخصصی است که قادر ها، آماده پردازد. هدف از این برنامه سازي محصولات سلامت میپژوهشگران در زمینه کارآفرینی و تجاري

 .المللی باشندهاي مرتبط با سلامت در سطح ملی و بین به رهبري و مدیریت نوآوري 

مرکز تحقیقات کارآفرینی و تجاري سازي در بخش سلامت، با توجه به پتانسیل بالایی که در ایجاد تغییر و تحول در صنعت سلامت دارد، قصد  

 .هاي پایدار ایفا کندهاي درمانی از طریق نوآوري دارد نقش مهمی در بهبود کیفیت زندگی مردم و کاهش هزینه 

 

 چشم انداز   3
اي  رشته سازي دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی دانشگاه علوم پزشکی با هدف ایجاد یک مرکز بینهسته تحقیقاتی کارآفرینی و تجاري

فناوري در حوزه  و  دانش  پیشبرد  توسعه براي  پیشگامی در  به  پزشکی،  کتابداري  و  پزشکی  انفورماتیک  اقتصاد سلامت،  هاي مدیریت سلامت، 

هاي بهداشتی و  پردازد. ما متعهد به ایجاد تغییرات معنادار و ماندگاري در سیستمسازي در بخش سلامت میراهکارهاي نوین کارآفرینی و تجاري

 .بهبود کیفیت زندگی افراد کمک کنیمارتقاء سلامت و درمانی هستیم تا از این طریق بتوانیم به 

 

 

 مأموریت   4
بین  با صنعت و  هاي نوآورانه و همکاري اي، توسعه فناوري رشته ایجاد یک اکوسیستم پویا و خلاق است که از طریق تحقیقات  هاي استراتژیک 

آورد تا دانشجویان، پژوهشگران و کارآفرینان بتوانند در  دولت، به حل مسائل مبرم حوزه سلامت بپردازد. این مرکز تحقیقاتی بستري را فراهم می

وري و کارآمدي  هاي پیشرفته، به منظور بهبود بهره با استفاده از دانش و تکنیک و  محیطی تعاملی به اشتراك گذاري دانش، تجربه و منابع بپردازند 

 اقداماتی انجام دهند.   هاي بهداشتی و درمانیدر مراقبت

 :اهداف کوتاه مدت

 .سازي در دانشجویانهاي کارآفرینی و تجاري هاي تخصصی براي تقویت مهارتهاي آموزشی و کارگاه اندازي برنامه راه  •

 .هاي تحقیقاتی مشتركهاي دانش بنیان براي اجراي پروژه ها، مراکز بهداشتی و شرکت هاي همکاري با بیمارستانایجاد شبکه  •

 :اهداف میان مدت

 .توسعه و عرضه محصولات و خدمات نوآورانه به بازارهاي ملی به منظور بهبود ارائه خدمات سلامت  •

 .هاي توسعه یافتهسازي فناورياي براي ارزیابی و بهینه هاي دوره استقرار برنامه  •
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 :اهداف بلند مدت

بین توسعه همکاري  • پروژه گذاريالمللی و جذب سرمایههاي  توسعه  براي  میانهاي خارجی  و  بزرگ  پل  رشته هاي  ایجاد  منظور  به  اي، 

 .ارتباطی بین دانش فنی و نیازهاي عملی جهانی

المللی به منظور ارتقاء سطح علمی و تکنولوژیک دانشکده  ها و موسسات تحقیقاتی بین توسعه مشترك با دانشگاه تأسیس مراکز تحقیق و   •

 .و دانشگاه 

هاي مرتبط با اقتصاد سلامت و  هاي پیشرفته، به ویژه در زمینه توسعه پایدار و مداوم محصولات و خدمات ابتکاري با استفاده از تکنولوژي  •

 .انفورماتیک پزشکی

رفاه عمومی، طراحی شده  و  بر سطح سلامتی  تأثیري مستقیم  ایجاد  با هدف  و  نیازهاي جامعه  نظر گرفتن  در  با  اهداف  هاي هسته  اند. تلاشاین 

 .ي خدمات نوآورانه به جامعه متمرکز خواهد بودهاي کاربردي و ارائه ي دستیابی به نتایج علمی قابل تبدیل به فناوري تحقیقاتی بر پایه 

 گرایش هاي تحقیقاتی   5
 تکنولوژي پزشکینوآوري در  -

 برنامه هاي آموزشی کارآفرینی(مخاطبان: دانشجویان، مدیران و صاحبان کسب و کار)   -

   تجاري سازي تحقیقات  -

 سیاستگذاري مبتنی بر شواهد  -

 هوش مصنوعی مرتبط با این حوزه   -

 استراتژي روش ها و برنام هاي لازم براي رسیدن به هدف   6
ها  ها، و برنامهها، روش اي از استراتژي سازي در بخش سلامت، مجموعهبراي دستیابی به اهداف تعریف شده در هسته تحقیقاتی کارآفرینی و تجاري

هاي  گیرند: آموزش و توسعه مهارت، پژوهش و نوآوري، و همکاريها بر اساس سه محور اصلی شکل میباید به دقت طراحی و اجرا شوند. این برنامه 

 :ها پرداخته شده استالمللی. در ادامه به تفصیل به هر یک از این بخش بین 

 آموزش و توسعه مهارت -1

سازي در بخش  هاي تخصصی که به صورت خاص بر روي کارآفرینی و تجاري ایجاد دوره  :هاي آموزشی مدونتوسعه برنامه •

هاي موجود در این  ها و فرصت نظري باشند که دانشجویان را با چالش هاي عملی و ها باید شامل آموزشسلامت تمرکز دارند. این دوره 

 .حوزه آشنا کنند 
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هاي  هاي عملی دانشجویان مانند تفکر نقاد، حل مسئله، و مهارتهایی با هدف تقویت مهارتبرگزاري کارگاه  :هاي مهارتیکارگاه •

 .مذاکره 

 پژوهش و نوآوري  -2

هاي تحقیقاتی که به صورت مشترك بین دانشجویان، اساتید و صنایع انجام  حمایت از پروژه  :هاي تحقیقاتی مشتركتشویق پروژه •

 .ها باید بر روي موضوعات کلیدي نوآوري در حوزه سلامت متمرکز باشندشوند. این پروژه می

هاي  هاي پیشرفته و فناوري هاي لازم براي پژوهش، مانند آزمایشگاه گذاري در زیرساختسرمایه :هاي پژوهشیتوسعه زیرساخت  •

 .جدید

 المللیهاي بینهمکاري -3

المللی براي به اشتراك گذاري دانش،  هاي بین ها، مراکز تحقیقاتی و شرکتها با دانشگاه توسعه همکاري :المللیهاي بینایجاد شبکه •

 .منابع و فناوري

هاي مبادله و  دانشجویان و پژوهشگران به منظور شرکت در برنامه هایی براي  فراهم کردن فرصت  :هاي مبادله و کارآموزيبرنامه  •

 .المللیکارآموزي بین 

 هاي تکمیلیاستراتژي 

برگزاري رویدادها، سمینارها و مسابقات نوآوري که فرهنگ کارآفرینی را در میان دانشجویان و استادان   :ترویج فرهنگ کارآفرینی •

 .کندپردازي و خلاقیت میها را تشویق به ایده کنند و آن تقویت می 

مشاوره • و  مالی  بودجه  :ايحمایت  طریق  از  مالی  منابع  آوردن  گرنت فراهم  دانشگاهی،  سرمایههاي  و  براي  ها  خطرپذیر  گذاران 

 .هاي حقوقی، بازاریابی و مدیریت کسب و کارهاي تخصصی در زمینه هاي نوآورانه دانشجویان و اساتید. همچنین ارائه مشاوره پروژه 

 هاي پشتیبانی برنامه 

هاي کارآفرینی عمل کند  ایجاد یک مرکز در دانشکده که به عنوان نقطه تمرکز براي فعالیت  :تاسیس مرکز نوآوري و کارآفرینی •

 .و منابع، اطلاعات و حمایت لازم را به دانشجویان و اعضاي هیئت علمی ارائه دهد

هاي کارآموزي، تحقیق  هاي صنعتی و خدماتی براي ایجاد فرصتهاي همکاري با بخش توسعه برنامه  :هاي همکاري با صنعتبرنامه  •

 .سازي نتایج تحقیقاتو توسعه مشترك و تجاري 

 ارزیابی و پایش 

ها  هاي آموزشی و پژوهشی و تعیین میزان موفقیت آن توسعه یک سیستم ارزیابی براي پایش پیشرفت در برنامه  :سیستم ارزیابی مستمر •

 .اهداف کارآفرینی و نوآوريدر رسیدن به 
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 .ها و رویکردها آوري بازخورد از دانشجویان، استادان و شرکاي صنعتی براي بهبود مستمر برنامهجمع :بازخورد مداوم •

برنامه ها، روش ترکیب این استراتژي به اهداف خود دست یابد و نقش مهمی در توسعه ها به هسته تحقیقاتی اجازه میها، و  دهد تا به طور مؤثر 

 .اقتصادي و سلامت جامعه ایفا کند

سازي  کارآفرینی و تجاري هاي «هسته تحقیقاتی  عناوین و زمانبندي برنامه   7

 »  در سلامت  
 ها  ایده هاي پژوهشی و آموزشی در حوزه کارآفرینی و تجاري سازي تدوین نیازها و اولویت  .۱

 ایجاد شبکه همکاري با دانشکده ها و مراکز تحقیقاتی دانشگاه و خارج از دانشگاه در چارچوب اهداف هسته تحقیقاتی   .۲

 علاقمندان به فعالیت در حیطه محورهاي هسته تحقیقاتیجذب و بکارگیري پژوهشگران و   .۳

 هاي افراد  سازي ایده ها براي تجاري همکاري با صاحبان کسب و کار و استارتاپ .٤

 هاي آموزش کارآفرینی براي ذینفعان مختلف  تدوین برنامه  .٥

 دستاوردهاي هسته تحقیقاتی    8
تواند دستاوردهاي چشمگیري داشته باشد که اثرات مهمی بر صنعت  سازي در بخش سلامت می هسته تحقیقاتی کارآفرینی و تجاري 

 شود: اشاره می . در ادامه به برخی از این دستاوردهاي بالقوه  باشد داشته  بهداشت و درمان، توسعه اقتصادي و ارتقاء دانش و فناوري  

نوآوري  .۱ و  تکنولوژي ابداعات  در  پزشکی ها  فناوري  : هاي  دستگاه توسعه  مانند  پزشکی  جدید  تشخیصی  هاي  هاي 

هاي بهداشتی  توانند به بهبود کیفیت مراقبت هاي هوشمند پایش سلامت، که می پیشرفته، ابزارهاي جراحی نوین، و سیستم 

 .هاي مرتبط با آن کمک کنند و کاهش هزینه 

دانشجویان برنامه  .۲ براي  کارآفرینی  آموزشی  مهارت  : هاي  زمینه آموزش  در  دانشجویان  به  کارآفرینی  هاي  هاي 

هاي  پروژه التحصیلی،  کند تا پس از فارغ ها کمک می مدیریت سلامت، اقتصاد سلامت، و انفورماتیک پزشکی، که به آن 

 .اندازي کنند نوآورانه خود را راه 

هاي متقابل بین متخصصان حوزه سلامت، اقتصاد،  اي از همکاري ایجاد شبکه  : بخشی اي و بین هاي چندرشته همکاري  .۳

 .شود و فناوري اطلاعات که منجر به توسعه راهکارهاي جامع براي مشکلات پیچیده سلامت می 

تحقیقات تجاري  .٤ تجاري  : سازي  یافته روند  که  معنا  این  به  تحقیقات  و  سازي  محصولات  به  تحقیقاتی  اختراعات  و  ها 

 .وکارهاي جدید در حوزه سلامت شود ها و کسب اندازي استارتاپ تواند منجر به راه خدمات بازارپسند تبدیل شوند که می 
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هاي دقیق  ها و تحلیل هاي بهداشتی که بر اساس داده توسعه سیاست  : هاي بهداشتی مبتنی بر شواهد گذاري سیاست  .٥

 .هاي بهداشتی و درمانی ها در سیستم اقتصادي استوار هستند، به منظور افزایش کارآمدي و کاهش هزینه 

نشان  بهداشت و درمان و فراتر  این دستاوردها  تأثیرات ماندگار در سیستم  ایجاد  توانایی هسته تحقیقاتی در تحول آفرینی و  دهنده 

تجاري  و  کارآفرینی  تحقیقاتی  آهسته  پیاده از  و  توسعه  طریق  از  بخش سلامت  در  استراتژي سازي  کارآمد،  سازي  و  نوآورانه  هاي 

وري و دسترسی به خدمات سلامت براي جوامع مختلف. همچنین، تمرکز بر روي تحقیق  تواند تأثیري داشته باشد در بهبود بهره می 

 .ها و بهبود کیفیت زندگی بیماران کمک کند ها، مدیریت بیماري تواند به اکتشاف رویکردهاي جدید در درمان و توسعه مستمر می 

به این نوع هسته تحقیقاتی می  به نحوي که  تواند  بین تحقیقات دانشگاهی و صنعت بهداشت و درمان عمل کند،  عنوان پل ارتباطی 

به  تحقیقات  رقابتی  نتایج  توان  افزایش  به  تنها  نه  امر  این  شوند.  تبدیل  بازار  در  عرضه  قابل  خدمات  و  محصولات  به  مؤثري  طور 

 .آورد اي و ملی را نیز فراهم می کند، بلکه موجبات رشد و توسعه اقتصادي منطقه المللی کمک می هاي بین دانشگاه در عرصه 

فناوري  از  استفاده  بر  تمرکز  داده با  و  پیشرفته  می هاي  تحقیقاتی  هسته  این  سلامت،  تحقیقات  در  بزرگ  تحلیل هاي  به  و  تواند  ها 

 .هاي بهداشتی و درمانی منجر شود اي دست یابد که در نهایت به بهبود مستمر سیستم هاي نوآورانه حل راه 
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 اعضاي تیم پژوهشی هسته: 

 

  

 

 

 

اظر عالی هسته: آقاي دکترعزیز رضاپور ن خانم دکتراکرم اکبريمسئول هسته:    

آقاي دکتروحید علی پور دبیرهسته: سمیه افشاريدکترخانم  مسئول ترجمان دانش:   

 آقاي دکترعسگرآقایی هشجین 

 آقاي دکترعباس شیخ طاهري 

 خانم دکترلیلانعمتی انارکی 

 خانم دکترهاله آیت اللهی 

 خانم دکتر نیوشاشهیدي صادقی

 خانم دکترنسرین شعربافچی زاده
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 دعوت به همکاري    10
 

هاي  ها و ایده دعوت بعمل می آید تا طرح  سلامت  کارآفرینی و تجاري سازي درقمندان به حوزه  لااز کلیه اساتید، پژوهشگران، دانشجویان و ع

 د.  خود را ارائه نمایند تا این هسته بتواند به اهداف تعیین شده خود نایل آی 

 و صاحبان کسب و کار  ها، استارتاپهاي دانش بنیانشرکت .۱

 مراکز تحقیقاتی دانشگاهی داخلی و خارجی مرتبط با هسته کارآفرینی .۲

 هسته تحقیقاتی  و اساتید علاقه مند در حیطه پژوهشگران .۳
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